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Invioed op duurzame inzetbaarheid
Het vijf V-model
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Inhoud

 Wat verstaan we onder duurzame inzetbaarheid?
* Welke factoren zijn van invloed op duurzame inzetbaarheid?
« Hoe duurzame inzetbaarheid te beinvioeden: het 5 V-model
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Duurzame inzetbaarheid:
wat is het eigenlijk?
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Duurzame inzetbaarheid: wat is dat?

Duurzame Inzetbaarheid = in staat zijn om gezond,
productief en met plezier huidig en toekomstig werk te
kunnen en willen uitvoeren

Werkvermogen
Je werk aankunnen

Vitaliteit
Je werk vitaal doen

Duurzame
inzetbaarheid

Employability
Je werk behouden -~



Welke factoren zijn van invioed op
duurzame inzetbaarheid?
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Hoe is het gesteld met jouw duurzame
inzetbaarheid?

Geef jezelf een cijfer tussen
deOende 10
0 staat voor zeer onvoldoende en

10 voor zeer goed.
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Wat maakt en houdt jou gezond, productief
en met plezier aan het werk?

Wat draagt het meeste bij aan jouw eigen duurzame
inzetbaarheid?

Bespreek dit met je linker- en rechterbuurvrouw/man
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Duurzame inzetbaarheid

Steeds de balans weten te vinden tussen
 \Wat werkende kan en wil én
« Wat werk, privé en de maatschappij vraagt en biedt




Gezondheid
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Vakbekwaamheid
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Motivatie
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Intrinsieke motivatie bij vervulling van
drie basisbehoeften: Deci & Ryan (2000)

Competentie

Autonomie ‘ Verbondenheid

Zelf-

determinatie-
theorie




Job Demands Resources model of WEB-model

(Werkstressoren, energiebronnen en burn-out)
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proces 0000
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* Werk/Privé balans Werkstress/ ::::'
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90000
Uitkomsten . . . . l
Persoonlijke medewerker 00000 'Y X 1 3
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Bevlogen naar het pensioen: Een onderzoek naar het
doorwerkvermogen van lager geschoolde werknemers
Zoomer, Zinsmeister & van Vuuren (2019)
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Huis van werkvermogen

 Vitaliteit in het werk
* Plezier in het werk

Y R I IR
Y 2R IR R

- Bevorderen duurzame inzetbaarheid 0000
0000
9000
0000
0000
Inzetbaarheid 9000
* 9000
00 / eccoce se00
. 9009000 X X X X
Familie Arbeld o000 TYYY
XXX X 'YX X X

'"“‘r Waarden o0 00O o000

oo by . 0000 o000

munl Maatsch

u| g‘ aasenappy Competenties ® 00 00 L B I

9 (l ® & & 9 @ ® & & @

. e & & & @ ® & & @

Sociaal netwerk 95 EQ Gezondheid e e s e . P,



Hoe duurzame inzetbaarheid te bevorderen?




Draaglast

{

Disbalans

T

Draagkracht

ORGANISATIE

Regelmogelijkheden Leiderschap

U

Ziekte
verzuim

T

Gezondheid Eigenaarschap

Verhoogt

Verzuimdrempel

INDIVIDU

Brede re-integratie

U

Werk Duurzame

I» hervatting » Inzetbaar
heid

Flexibiliteit

Verlaagt

Hersteldrempel




Niet alleen curatie en preventie, maar ook amplitie

« Curatie gericht op ‘zieke’ werkende:
Verzachten en verminderen van gevolgen van
verminderde vitaliteit, werkvermogen en employability

* Preventie gericht op risicogroepen:
Voorkomen van verminderde vitaliteit, werkvermogen
en employability

 Amplitie gericht op alle werkenden:
Versterken van vitaliteit, werkvermogen en
employability
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»Z'-model als hulpmiddel

* Verbinden (samen met collega’s)

* Verkennen (wat is er aan de hand?)
* Vitaliseren (vergroten draagkracht)
* Verlichten (beperken draaglast)

* Veranderen (ander werk of stoppen met
werken)




Vitaliseren: draagkracht vergroten door interventies
op individueel niveau

* Scholing en opleiding: functiegerichte of
ontwikkelingsgerichte scholing

« Zelfleiderschap versterken

+ Leefstijl: gezonde voeding, fithess, stoppen met roken,
voldoende slapen en ontspannen




Vitaliseren: draagkracht vergroten door interventies
op organisatieniveau
« Autonomie en professionele ruimte

« Organisatiecultuur

« Samenwerking tussen afdelingen
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Verlichtende maatregelen:
draaglast verminderen door interventies op individueel niveau

* Deeltijd werken
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Verlichtende maatregelen:
draaglast verminderen door interventies op organisatieniveau

Meer functiedifferentiatie

Herontwerp van werkprocessen 000000000000
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 Meer personeel 000000000000
000000000000
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Generatiepact




Maatregelen gericht op veranderen:

Mobiliteit door interventies op individueel niveau

* Loopbaancoaching
* Deeltijds zzp'er worden

 Van baan veranderen




Maatregelen gericht op veranderen:
Mobiliteit door interventies op organisatieniveau

 Loopbaancentrum
« Tweede loopbaanbeleid

* Benoemingstermijnen hanteren
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Instrumenten gericht op versterken balans
draagkracht/draaglast

Draaglast ¥V Draagkracht A Balans Draagkracht
-> Verlichten -> Vitaliseren en Draaglast A -

Veranderen

Individu Taken en/of Werkende ontwikkelt Werknemer verandert
werkomgeving zich (vakbekwaamheid, van taken of functie

worden aangepast motivatie, gezondheid)

oJWERILT:1{MM Organisatie verlicht  Organisatie biedt meer Organisatie stimuleert
taakeisen energiebronnen mobiliteit




Als jullie naar deze zesdeling kijken:

Wat loopt goed bij jullie in de organisatie?
Wat doen jullie aan maatregelen om te vitaliseren?
Wat aan maatregelen om te verlichten?

Wat aan maatregelen om werknemers te stimuleren om te
veranderen?

Wat zou beter kunnen bij jullie?

Denk aan activiteiten ter vergroting van het werkvermogen
(gezondheid), employability (vakbekwaamheid en
arbeidsmarktpositie) en vitaliteit (motivatie en energie).

Bespreek dit met jou linker- en rechterbuurman of buurvrouw
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Zo stijgen we boven ons zelf uit!
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Hartelijk dank voor jullie aandacht!

Tinka van Vuuren

Prof. dr. Tinka van Vuuren EEN LEVEN LANG VITAAL
Tinka.van.Vuuren@loyalis.nl IN HET ONDERWIJS



mailto:Tinka.van.Vuuren@loyalis.nl

Welkom bij de rest van
het programma....

13.45 uur
14.25 uur
14.50 uur
15.00 uur
15.45 uur
16.30 uur

Sectoranalyses en MDIEU
Plenair pitchen tafelgesprekken
Pauze

Tafelgesprekken ronde 1
Tafelgesprekken ronde 2

Plenaire afsluiting
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Sectoranalyses over Duurzame Inzetbaarheid en Eerder Uittreden
(MDIEU-regeling), uitgevoerd door CAOP, in zes cultuursectoren:

 Musea

 Poppodia

* Orkesten

* Podiumkunsten

* Nationale Opera & Ballet
- » Openbare bibliotheken




sector aantal (vaste)werknemers  (veel) zzp'ers/flexpersoneel vergrijsd?
poppodia 1.800 ja (en vrijwilligers) nee
orkesten 1.200 ja ja (vaste wn)
nat.opera&ballet 500 ja ja (vaste wn)
podiumkunsten 2.200 ja onb.

musea 14.000 (veel) vrijwilligers ja
bibliotheken 6.900 (veel) vrijwilligers ja



risico/probleem

Gezond, veilig en vitaal werken

fysieke gezondheid

fysiek zwaar werk (musea 'op de vloer', dansers, technici, sommige acteurs/musici)
kans op fysiek letsel (gehoor, gezicht, bewegingsapparaat) neemt toe met leeftijd
herstel periode tussen repetities/voorstelling wordt langer met leeftijd

extra risico (eigen grenzen negeren) voor zzp'ers/tijdelijke werkenden
nachtarbeid (techniek, beveiliging, productie)

mentale gezondheid

Werkdruk, prestatiedruk, burn-outrisico (staf én uitvoerenden)

veiligheid

sociale veiligheid: 'familiegevoel', groepsdruk

fysieke veiligheid: lastige bezoekers

Goed werkgeverschap/HRM en goed werknemerschap (eigen regie loopbaan)

te weinig kennis/ ervaring met HR in kleinere organisaties

krappe budgetten, dus weinig ruimte voor HR en maatwerk daarbinnen (niet alle
organisaties in een sector ervaren ditin gelijke mate, hangt niet alleen van grootte af)

kwaliteit gesprekscyclus (hij is er niet of niet goed; dus geen goed zicht op loopbaan/
inzetbaarheid/ ontwikkeling)
te weinig eigen regie/nadenken over de eigen loopbaan bij werkenden

sector waarin dit speelt
musea podiumk NO&B orkesten poppodia biblioth.

* * * *
* * * *
* * *
* * *
* * *
* * * *
* * * *
* *
* * *
* * * *
* * * * * *
* * * *
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Welke issues spelen er? (2) .

Leven lang ontwikkelen en mobiliteit

Eerder uittreden
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Achterliggend issue

duurzame inzetbaarheid onder druk door
eigenschappen (deel) culturele arbeidsmarkt

hoe 'dichter bij het podium'

hoe HOGER intrinsieke motivatie

hoe LAGER de beloning die iemand bereid is te accepteren

hoe HOGER de potentiéle druk
hoe MINDER gevoelde noodzaak (mensen gaan door eigen motivatie makkelijker over hun grenzen)

voor goed werk-
/opdrachtgeverschap
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Welke bestaande instrumenten?

(genoemd in >1 sector)

Gezond, veilig en vitaal werken

Goed werkgeverschap/HRM en Goed werknemerschap (eigen regie loopbaan)

Leven lang ontwikkelen en mobiliteit

+| Eerder vittreden
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Welke aanvullende instrumenten b G R
denkbaar?

Refrein in vrijwel alle sectoren:
e beter benutten/verankeren van het bestaande &

 daarbij leren van elkaar (delen good practice).
Daarnaast in >1 sector genoemd:

Gezond, veilig en vitaal werken

Goed werkgeverschap/HRM en Goed werknemerschap (eigen regie loopbaan)

Eerder uittreden




L R R T R R R R R R R R R R R R R R R R
L IR R R R ER R IR R R R R SR R R R R R R R R R R R R R R R R R B K R R S K

LR R R R R R R R EEEEREEEEEREREEE R REE R I
S MWMartin verboom -
== A E e aas e

A

——
2P 90000000004
E® 9000000000000000¢
OO0 0000000000000 00000000000000000004
PDOOOO000000000000000000000000000000
PO 0000000OOOOOOS
PDOOOOOOOOOOOO00O0COOOCOOOOOS
X X X X2 X X XX XX X 22 X2 XXX XX XXX/
POOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOS
I XXX XXX XXX XRRNEN N | 00
PO SOOOOOOOOOOOOSS
m, V00000000 OGGS
: PO SSOSSOSISSOOSS
XEEREEEREEEXEEEREEX.
® & &
® @
s @

*c 20000000000
* 20000000000
20000000000
* e 0000000000

004

004

00 ¢
® 00 ¢
o0 904
e o204
@ 04
o0 XX
X o0 ¢
®® o 6 &
® o L
® ® ® ¢ 0
s & o & 4



Tafelgesprekken pitchen

Podiumzaal Loopbaan APK door Els Maas

Postzaal 2 Mobiliteitsnetwerk door Joke Manson

Postzaal 3  Vitaal tot de eindstreep | Johanna Andringa
Collegezaal DI in Rijksmuseum | Merel Vergeer - van Etten

Collegezaal Aan de slag met DI | Ella Broekstra
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Opbrengst
tafelgesprekken

> Loopbaan APK

> Mobiliteitsnetwerk

> Vitaal tot de eindstreep
> DI in het Rijksmuseum

> Aan de slag met DI
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Opbrengst
themabijeenkomst

Wat is jouw belangrijkste inzicht of tip van de dag?

Wat is de eerste stap die jij gaat zetten om duurzame
inzetbaarheid in jouw organisatie te vergroten?

Ga naar www.menti.com en gebruik code 74093041
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http://www.menti.com

Agenda bijeenkomsten digiPACCT

©~ 5 juli 2022: online HR-kennissessie

~ 6 september: online HR-kennissessie

~ 4 oktober: online HR-themasessie

~ 1 november: LIVE HR-themabijeenkomst
~ 6 december: online HR-themamiddag
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